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1. OMA TEE LOOMINE - TOOVARJUTAMISE KAVA

Toovarjutatav: Koidu Tani-Jirisoo; juht, juhtivkoolitaja, superviisor, Avatud Meele Instituut
(edaspidi: AMI), SA Omandolise Kooli Arenduskeskus.

P6hjendus: 1999. aastast tegutseva tdiendkoolitusasutusena on AMI kasvanud Eesti
haridusstisteemi osaks, toetades oma kursuste abil Eesti haridussiisteemi uuenemist ja
kujundades soodsat hoiakut elukestva Oppimise suhtes. AMI on partneriks koolidele,
kdrgkoolidele, lasteaedadele ja paljudele teistele organisatsioonidele, toetades neid koolituste,
supervisiooni, ndustamise ja koostooprojektide kaudu. Mind ajendas Koidu Tani-Jurisoo t66d
varjutama huvi haridusmuutuste juhtimise ning taastava diguse kui mdjusa sotsiaalse muutuse
praktika vastu. Soovin vaatlusel l&hemalt uurida andragoogilise ndustamise vdimalusi
arenguprotsesside toetamisel.

Algne tegevuskava:
26.09 sissejuhatava vestluse

26.09 sissejuhatava vestluse
ettevalmistamine;

ettevalmistamine; 30.09 sissejuhatava vestluse labiviimine:
27.09 sissejuhatava vestluse labiviimine: e Vvarjutamise raamistiku ja
e Vvarjutamise raamistiku ja eesmarkide kokkulepped;

eesmérkide kokkulepped; e Kkoolitussituatsiooni vaatlemise
e analuusitava Oppekava valik; kokkulepped.
e koolitussituatsiooni vaatlemise 08.-09.10 koolitussituatsiooni vaatluse
kokkulepped. ettevalmistamine;
30.09 koolitussituatsiooni vaatluse 09.10 Kkoolitussituatsiooni vaatluslehe

ettevalmistamine;

3.-4.10 taiendusdppe dppekava
analtlsimine;

6.-7.10 koolitussituatsiooni vaatluslehe
kooskdlastamine;

10.10 koolitussituatsiooni vaatlemine;
11.-12.10 koolitussituatsiooni
analtlsimine;

13.10 kokkuvotva vestluse
ettevalmistamine;

17.10 kokkuvotva vestluse labiviimine;
27.09-20.10 isikliku dpikogemuse
reflekteerimine;

20.-21.10 t6dvarjutamise analliisi
koostamine;

22.10 toovarjutamise analliisi esitamine.

Tegelik tegevuskava:

kooskdlastamine;

10.10 koolitussituatsiooni vaatlemine;
11.-30.10 koolitussituatsiooni
analliisimine;

17.-30.10 taiendusdppe dppekava
analldsimine;

22.10 kokkuvotva vestluse
ettevalmistamine;

25.10 kokkuvotva vestluse labiviimine;
27.09-16.01.23 isikliku dpikogemuse
reflekteerimine;

20.10-16.01.23 toovarjutamise analtdisi
koostamine;

17.01.23 todvarjutamise anallusi
esitamine.



Tegin esialgses tegevuskavas muudatusi, et mahutada téovarjutamisega seotud
tegevused enda ja varjutatava varasemalt planeeritud ajakavadesse ning stiveneda varjutamise
kaigus avanenud teemadesse ja kisimustesse. Mul on hea meel, et dppejoud vBimaldasid meil
esialgselt piiritletud varjutamise perioodi vastavalt vajadusele kohandada. Tanu sellele kujunes
varjutamisest intensiivse dppimise protsess ehk kaasahaarav kogemus (Jackson & Campbell,
2010), milles sisemist vajadust areneda tdiendasid puddlus sdvitsi uurida ja valmisolek
transformatiivseks dppimiseks. Anallilsiperioodi pikendamisega sain piuhendada enam aega
toetavate teoreetiliste allikate labitd6tamiseks ning vaadeldud Opisituatsioonis hasti toimivate
praktikate taiendamiseks.

Otsusega, sukelduda varjutamise Ulesandesse suvitsi, kaasnesid valjakutsed teistes
rollides ja kohustustes. Teadlikkus transformatiivse dppimisega kaasnevatest protsessidest aitas
nendega ennasthoidvalt toime tulla, ent t66 16plik koostamise aeg venis Ulemaéara pikaks. Leian,
et tegevuskava muutmine oli asjakohane ning pikem ja paindlikum suhtlemise periood toetas
mdlema osapoole huvisid teeniva arenguprotsessi kujunemist. Edasises praktikas: 1) piihendan
enam aega planeerimisetapile, et varjutamise tingimused ja kokkulepped selgemalt sdnastada;
2) eesmargistan vaatluse lahtetlesanded tapsemalt, et muuta tegevuskava tdhusamaks; 3) valin

analliusiks véahem teoreetilisi allikaid, et oleks kergem kavandatud tegevusplaanis pusida.



2. EHEDUSE VAGI - KOOLITUSSITUATSIOONI ANALUUS

Vaatlesin 10. oktoobril AMI Hooliva Kooli (edaspidi HK) programmi stardipaeva, mis oli
kavandatud kolme programmis osaleva kooli tuumiktiimidele jatkuva protsessi vaheetapina,
uhe projekti 16petamiseks ja teise alustamiseks. Kohtumise peamisteks sihtideks olid I6ppeva
projekti kokkuvdtmine, uuteks tegevusteks héaalestamine ja programmiga edasimineku
jBustamine. Opisituatsioonis osales viis dpetajat kolmest HK programmi kooli tuumiktiimist.

HK programmi eesmargiks on taastava Oiguse praktikate ststeemne ja kooliterviklik
rakendamine tervikmudeli kaudu, et luua hoolivat koolikultuuri. Selleks valmistatakse koolides
Opetajate meeskonnad taastava diguse praktikate rakendamiseks ning koolitajad, kes on valmis
haridusmaastikul t66tama. Programmi kaigus luuakse vajalikud Oppeprogrammid- ja
materjalid. Tuumiktiim (core team) — vdike grupp inimesi, kes on mudeli algatajateks koolis
(tavaliselt 2-3 inimest). Rakendustiim (implementing team) — mudeli rakendamise eestvedajate
grupp koolis, proportsionaalne kooli suurusega (5-8 inimest). (AMI, 2022).

Valisin stardipéeva vaatluseks kolm téhelepanupunkti:

e (ppe-eesmarkide seadmine ja hindamine (tulenevalt tlikooli tingimustest);

e koolitaja roll grupindustamise juhendajana ja grupindustamine kui
taiendkoolituse loomulik osa (tulenevalt minu enda uurimishuvist);

e kohaletulnud inimeste kaasamine ja taastava Giguse pdhimdtete praktiline
rakendamine (varjutatavaga kokkulepitud huvi).

Vaatluse kavandamisel ja labiviimisel lahtusin Karu ja Aava (n. d.) ning Gill, Barbour
ja Dean (2014) 6ppetdd vaatluse materjalidest. Disainisin nende pdhjal poolstruktureeritud
vaatluslehe (Lisa 1.), mida Opisituatsiooni kaigus taitsin. Maistsin, et esmasest vaatluslehest
funktsionaalse téovahendi loomiseks tuleks seda eelnevalt vaatluse kéigus testida ja Umber
struktureerida. Taiendasin olemasolevaid lahtreid jooksvalt lehe servadel.

Minu kogemus kinnitab varasemaid uurimusi, mille kohaselt vdivad planeeritud ja
tegelik vaatlus erineda (Gill, Barbour & Dean, 2014). Esmalt plaanisin vaatluse labi viia
nahtamatu kardina tagant, ent vaikegrupi kohtumise eheduses osalesin kdigis koolituse
tegevustes peegeldava partnerina. Kohtumisele jargnenud reflekteeriva vestluse kadigus ma
varjutatava tdhelepanekuid kirjeldavaid lisamarkmeid teha ei jdudnud, sest tahtsin keskenduda
kohalolule ja kontaktile varjutatavaga. Téiendavad kommentaarid tegin 6htul koju joudes ning
ilmselt laks seet6ttu moni vestluses k6lanud mdte vdi mérkamine kaduma. Edaspidi valin
vaatluseks kitsama fookuse, et suudaks tdpsemaid markmeid teha ning seatud eesmarke

tbhusamalt tdita. Varjutatava téhelepanekute j&advustamiseks kasutan vdimalusel
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helisalvestust.
Tulenevalt selle t66 eesmérgist, keskendun dpisituatsiooni analulisis Gppe-eesmarkide
seadmisele ja hindamisele. Minu enda ja varjutatava uurimishuvist tulenevat analiiiisi ma siin

ei esita, kuna reflekteerisime neil teemadel vestluses Koiduga vahetult peale Opisituatsiooni.

2.1 Oppe-eesmarkide seadmine ja hindamine

Oppe-eesmarkide seadmiseks saadeti enne stardipdeva osalejatele e-posti teel infokiri, milles
kirjeldatud Opitegevused viitasid kohtumise véljunditele. Eelnevalt oli koolide esindajatelt
uuritud nende vajadusi seoses stardipaevaga. Kohtumise ruum toetas Gppimisele ja grupile
haalestumist — sooja vastuvGtu jarel liiguti Uhise kohvilaua aarest jututeemadega sujuvalt
koolitusruumi Opiringi, kus koolitaja tutvustas kohtumise kava ja eesmarki ning meenutas
opigrupi kokkuleppeid.

Tulenevalt stardipéeva iseloomust koolitaja Gppe-eesmarki eraldi ei sGnastanud, vaid
maadratles selle kolme peamise sihina: projekti kokkuvdtmine, uuteks tegevusteks haalestamine
ja programmiga edasimineku joustamine. Oppe-eesmérgi vOiks sOnastada jargnevalt:
kohtumise tulemusena on osalejal valmisolek jatkata HK programmi tegevuste eestvedajana.
Stardipdeva teekond kulges HK programmi tegevuste tagasivaatest hetkeolukorrani, sealt
arenguvajaduste s@nastamise ja jargmiste sammude kavandamiseni. Koolitaja sidus iga
kohtumise tegevuse HK programmi pdhieesmarkidega ning juhendas kooli meeskonna ja
osaleja isiklike Gpieesmarkide seadmist stardipdeva ja programmi edasiste tegevuste kontekstis.

Kohtumise sihipdrasuse tagas labimdeldud, refleksiooni p&himdtetest lahtuv
tegevuskava ning koolitaja meisterlikkus protsessi juhtimisel ja osalejate juhendamisel. Oppe-
ja dpieesmarkide saavutamist toetasid iga tegevuse puhul: 1) koolitaja tdielik kohalolu ja pidev
tagasiside osalejatele; 2) avatud ja turvaline 6piruum, kus kuulati iga osalejat; 3) suulist
ulesandepdstitust taiendavad kasilehed ja visuaalid pabertahvlil; 4) tlesande eesmargistamine
lahtuvalt programmi késilolevast etapist, tegevustest ja neist tulenevatest praktilistest
vajadustest. Kirjeldatud tegevuspOhimétete jargimine vdimaldas koolitajal ja osalejatel
ulesannete taitmise kéigus ja jarel vastastikku suuliselt tagasisidet anda ning eesmarkide
saavutamist hinnata.

Stardipdeva Ulesehitus ja labiviimine lahtusid andragoogilistest pdhimdtetest,
suurendades osalejate kaasatust ning toetades nende kogemuste avaldumist, tdhenduste

tugevdamist, refleksiooni ja edasiste tegevuste eesmérgistamist. Opisituatsioonis kasutatud



pohimotted on kooskdlas tdiskasvanute Gpimotivatsiooni toetavate tingimustega, mille kohaselt
tuleb Opiruumis keskenduda kaasatuse suurendamisele, Oppimist soosiva hoiaku
kujundamisele, tahenduste laiendamisele ja enesekindluse kasvatamisele (WIlodkowski,
viidanud Merriam & Bierema, 2014). Oluliste psihholoogiliste protsesside terviklik
aktiveerimine vOimaldas osalejatel kogu 6ppeprotsessi jooksul kogeda autonoomsust, padevust
ja énnestumist oma tegevustes. Oppe- ja Opieesmarkide saavutamist toetas enesethususe
uskumuste aluseks olevate tunde-, métte-, motivatsiooni-, ja valikuprotsesside seotus
Opitegevustes. Positiivsed vOimekususkumused on keerukate (lesannete lahendamisele
plhendumise eelduseks. (Bandura, 1994). Minu hinnangu kohaselt 6nnestus koolitajal
Opisituatsiooniks kavandatud sihte jargida ning saavutada stardipdeva olulisim eesméark —
osalejad tundsid end joustatuna HK programmiga jatkama. Seda kinnitas ka kohtumise 16pus
antud osalejate tagasiside, milles kasutati viljendeid: “nii hea tunne on, et jalle kokku saime”,

“tunnen, et niilid tahaks seda kdike juba teha”.



3. KONETAV PUUDUTUS - OPPEKAVA ANALUUS

Toovarjutamise kéigus analutsisin HK mudeli koolide rakendustiimide baaskoolituse
Oppekava, mis on aluseks neljast kahepdevasest moodulist koosnevale koolitusele. Analtusitud
Oppekava téiendatakse tegevuste kaigus koostdds programmi partneritega, sest tegu on
pilootgrupiga ja ,lennatakse lennukiga, mida alles ehitatakse* (Tani-Jlrisoo, vestlus,
10.10.22). HK mudelit rakendavad koolid on programmi kaasatud sihipérase valiku alusel ja
koolitatakse vaid lepingus méaaratletud isikuid. Seega, ei ole AMI-| vastavalt Taiskasvanute
koolituse seadusele (2019, § 8. (4)) kohustust dppekava ega sellega seotud tdiskasvanute
koolitajate andmeid avalikustada.

Oppekava lesehituse terviklikkuses ja sidususes peegeldub AMI enam kui 20.-aasta
pikkune kogemus Opetajate tdiendkoolituse valdkonnas. Oppekava on koostatud
opivéljundipdhiselt ning Gppijast lahtuvalt, kdigi nelja mooduli sisu ja dpivaljundid on selgelt
Kirjeldatud ja seostatud. Teemale héélestamiseks on iga mooduli algusesse lisatud iseloomulik
moto (Nt. Gandhi:,, Ole ise see muutus, mida sa maailmas néha tahad. ). Kirjeldades mingit
nahtust, sindmust vdi olukorda kujundlikult saame luua oma kogemusele uusi seoseid ja
tdhendusi (Lakoff & Johnson, 2011). Metafooriline puudutus lisab dokumendile uue mdotme
ja aitab luua Gppekava sisuga stigavamaid seoseid. Isiklike Gpieesmarkide seadmist toetavad
iga mooduli juures kirjeldatud Oppeprotsessi etapi sihiseade ning selle aluseks olevad
uskumused. Oppimisele haalestumist toetab dppekavas kirjeldatud metoodiline lahenemine,
milles on avatud koolituse aluseks olevaid pohimdtteid ja 6ppeprotsessi tulemusena oodatavat
mdju osalejale.

Dokument vastab Gldjoontes Taiendkoolituse standardis (2016, § 2.) Oppekavale
esitatud nduetele, lisada tuleb vaid Gppekava rihm. Minu hinnangul on tdiendkoolituse
Oppekavariihmade (Taiendkoolituse standard, 2016, Lisa) loendi hariduse valdkonnas sobivaim
hariduse interdistsiplinaarne dppekavariihm.

Jérgnevalt annan ulevaate markamistest, millele saab arendusprotsessides veel
tdhelepanu poorata. Oppekava ei sisalda koolituse labimiseks vajalike Gppematerjalide loendit,
ent osutab toetavale e-keskkonnale, kus jagatakse lisamaterjale. Vestlustest selgus, et tulenevalt
metoodilisest lahenemisest saavad Oppijad 6ppematerjalid moodulite kaupa Oppeprotsessi
jooksul. Seega, vOiks lisada, et koolituse labimiseks vajalikud Oppematerjalid jagatakse
osalejatele koolitaja poolt dppeprotsessi kaigus.

Oppekavas on valja toodud kogu koolituse auditoorse t66 maht ja iseseisva to6 maht,

lisaks moodulite I6ikes auditoorse t60 maht. Vastavalt Tdiendkoolituse standardile (2016, § 2.
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(1). 5)) tuleks esitada ka koolituse kogumaht. Oma kogemustest l&htuvalt nden siin vastuolu
standardis sétestatu ja taiendkoolituse valdkonna praktika vahel. Oppija vaatepunktist lahtuvalt
on koolituse kogumahtu (ja selles sisalduva iseseisva t66 mahtu) vajalik teada. Tellija ja
pakkuja seisukohalt on prioriteediks auditoorse t60 maht, mis on teenuse eest tasumise
mdoo6tihikuks. Siin avaldub tks oluline koolitusmaastiku paradigma, millele vdiks edasiste
valdkondlike arutelude kaigus tahelepanu pOdrata. Iseseisev voi praktiline t06 on taienddppes
enamasti kirjeldatud ning koolitaja poolt juhendatud ja tagasisidestatud. Sageli ei kajastu see
selgelt dppekavas esitatud koolituse kogumahus, vaid on vaikimisi koolituse pakkumusse sisse
kirjutatud. Oppemahtude Uhtsem kirjeldusviis toetaks taiskasvanud Oppijat arusaamade
kujundamisel Oppe (lesehitusest ning oma panusest Opivaljundite saavutamisel. Laiemas
plaanis vdimaldaks see muuta koolitusturul juurdunud arusaama, et koolitust tuleb hinnastada
auditoorse t06 tundide arvust lahtuvalt.

Taiendkooolituse standardis (2016, 8§ 2.) on eristatud auditoorne, iseseisev ja praktiline
t66. Juhendmaterjalis téiendkoolituse dppekava koostamiseks (Aruvali jt., 2016, Ik. 17)
soovitatakse eristada nelja Oppe ulesehituse liiki, jagades praktilise t60: 1) praktikaks
koolikeskkonnas ja 2) praktikaks tookeskkonnas. Analulsitud OGppekavas on kirjeldatud
iseseisva too uldine maht ja moodulite 18ikes vastavad tlesanded. Eelpool toodust ja Ulesannete
plstitusest tulenevalt voiks termini ,iseseisev t00“ asendada liigitusega ,praktika
tookeskkonnas“. Oppija seisukohalt vBiks aja- ja tegevuse planeerimist toetada iga mooduli
praktilise Glesande mahu Kirjeldus.

Oppekavas sdnastatud pivéljundid ldhtuvad dppijast ja v8imaldavad hinnata 8ppekava
labinu teadmisi ja oskusi, vastates seega Taiendkoolituse standardile (2016, § 2.). Aruvali jt.
(2016, Ik. 12) kohaselt kirjeldavad opivéljundid, ,,milliseid teadmisi, oskusi vOi hoiakuid dppija
oppeprotsessi lopuks on omandanud. “ Anallisitud dppekavas on mitme dpivéljundi puhul
lisaks eelnimetatule kirjeldatud ka 6ppija kogemust.

N1: ,,...kogeb kaasava todtoa ldbiviimist, reflekteerib selle moju ja kavandab
rakendamist oma organisatsioonis

N2: ,,...kogeb heastava ndupidamise meetodit ning kavandab selle rakendamist*

Siin vOiks mdelda, mis eesmarki téidab kogemine Opivéljundina, arvestades et
Oppekavas on Gppesisu pdhjalikult kirjeldatud.

Kokkuvottes tletab analttsitud taiendkoolituse Oppekava sellele esitatud ndudeid,
inspireerides ja toetades Oppijat teemale ja Oppimisele hadlestumisel. Enda jaoks votan
analliusiprotsessist kaasa puudutuse, millega terviklik, seostatud ja mojusalt s6nastatud

Oppekava avab dppijale mitmemdotmelise vaate eesootavale Gpimaastikule.
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4. KOOS OPPIMISE ONN - KOKKUVOTVA VESTLUSE ANALUUS

Kokkuvdtva vestluse viisime Koiduga labi 25. oktoobril GoogleMeet keskkonnas.
Sissejuhatava kohtumise kaigus olime HK programmi taustainformatsiooni késitlenud ning
Oppe-eesmérkide seadmist, nende saavutamise toetamist ja hindamist reflekteerisime vahetult
peale Opisituatsiooni. KokkuvGtva vestluse ettevalmistuseks olin joudnud teha esmase,
Koiduga kokkulepitud vaatluse eesmargist tuleneva, dpisituatsiooni ja dppekava analliusi ning
uurinud mitmeid dppimist, identiteeti, ja refleksiooni kasitlevaid teoreetilisi allikaid. Tegin
lithikese sissevaate Korthagen ja Vasalos’i (2005) tuumrefleksiooni, Ruijters ja Simons’i
(2020) professionaalide dppimise ja identiteedi, Brookield’i (2017) reflekteerivaks dpetajaks
saamise ning Vandamme (2018) dialoogilise Opetaja identiteedi konstrueerimise
materjalidesse. Valitud allikate abil olin uurinud vdimalusi HK programmis osalejate
refleksiooni tdhusamaks toetamiseks ning arutlesime thiselt neile praktilise rakenduse leidmise
vajalikkuse ja vOimaluste tle. Lisaks kasutasin isiklikke nditeid akadeemilises Gppes kogetud
refleksiooni viiside mdjust Opiprotsessides. Kokkuvdtvast vestlusest kujunes sissejuhatus
edasise innnovatiivse lahenduse loomiseks.

Uks Opisituatsioonis avaldunud osalejate vajadustest tulenev arenguvdimalus on HK
programmi Opetajate uurija identiteedi tugevdamine, mis v@imaldaks Opetajal enda ja
kolleegide tegevust teadlikumalt analliisida ja selle toel ka uuendusi téhusamalt juhtida. Oma
kooli dppevdimaluste analiilisimine ldhtuvalt Ruijters ja Simons’i (2020) professionaalide
Oppemaastiku mudelist ja HK programmi eesmaérkidest aitab Opetajal teadvustada erinevaid
Oppimisviise ja toetab uurimise kui dppimisviisi kinnistamist. Opetaja juhendamine
Vandammest (2018) lahtuva dialoogilise Opetaja identiteedi visualiseerimise protsessis aitab
Opetajal oma erinevaid minapositsioone kaardistada ja analttsida. Uurija ja uuenduste juhi rolli
visualiseerides ning nendega seotud vélimisi ja sisemisi mina-positsioone analtusides kujundab
Opetaja arusaama nende rollide olemusest ja arenguvajadustest oma professionaalses
identiteedis.

Korthagen ja Vasalos’i (2005) viljapakutud tuumrefleksiooni protsessi rakendamine
vOimaldab suunata HK programmis osalejaid stigavama refleksioonini ning toetada neid
koolikultuuri muutmiseks vajalike vaartuste ja hoiakute tegevusse rakendamisel. Brookfield”i
(2017) kirjeldatud kriitilise refleksiooni nelja laatse tundmadppimine ja kasutamine aitab HK
programmis osalejatel oma tegevust erinevatest vaatenurkadest analliisida. Sarnasused
Brookfield’i (samas) soovitatud ja HK programmi pohimotete ja meetodite vahel loovad silla

refleksiooni tugevamaks Idimimiseks HK tuumik- ja rakendustiimide koolitusse ja tegevusse.
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Aava ja Slabina (2019) koolikultuuri ja Tomingase (2019) 6ppejoudude professionaalse
arengu toetamise uurimuste tulemuste ning Aus, Eisenschmidt ja Oppi (2020) Opiringide
juhendmaterjali sidumine refleksiooni vdimalustega aitas luua selged seosed koolide
tuumiktiimide tegevusega. Nende liikmed on koolikultuuri muutuse juhtide rollis ning vajavad,
Opisituatsioonis antud tagasiside pdhjal, eelkdige t00s teiste oma kooli téiskasvanutega tuge
programmi pohim0otete ja tegevuste juurutamiseks ja jatkusuutlikuna hoidmiseks. Leidsime, et
téhus viis programmi p6himdtete ja tegevuste reflekteerimiseks koolisiseselt vdiks olla dpiring.
Jargmisena tuleb valja todtada HK programmi sobiv refleksiooni- ehk dpiringi metoodika, mis
ldhtub senistest hasti toimivatest praktikatest, eelpool kirjeldatud teoreetilistest allikatest ja
programmis osalejate muutuste agendi identiteedi tugevdamise pdhimattest.

Coaching kui eesmargikesksete kusimuste kisimisel ja inimese enda ressursside
avamisel pdhinev meetod (Atkinson & Chois, 2019) ei olnud meie vestluses esiplaanil.
Keskendusin uuritud vdimaluste tutvustamisele ja nende Ule arutlemisele. Sellest ajendatud
uudishimu haaras meid mdlemaid ning kisimusteks jai vordlemisi vahe ruumi. Varasemale
kogemusele ning Gill, Barbour ja Dean (2014) todvarjutamise teemalisele artiklile tuginedes
valisin arutelu juhtimiseks thise reflekteerimise meetodi ja kasutasin jargneva struktuuriga
klsimusi:

e, Mirkasin Opisituatsioonis . . . Mida sina sellest arvad?*

e Mirkasin, et Oppekavas oli kirjeldatud/ei ole kirjeldatud. . . Mis sa arvad selle
kirjeldamisest . .. (mingil muul viisil)? Mis sa arvad, kuidas see voiks Oppijat toetada?

e . ...teooria kohaselt on . .. Kuidas see sulle tundub? Milliseid voimalusi oleks nende
pohimdtete rakendamiseks Hooliva Kooli programmi raames?*

e ,Minu kogemuse kohaselt toetab tdiskasvanu oppimist/refleksiooni . . .“ Mida sina
sellest arvad?

Mina-keeles sdnastatud téhelepanekud koos kiisimustega aitasid juhendajana arutelu
fookust hoida ning varjutataval refleksiooni protsessile hailestuda. Uhisel refleksioonil ja
sotsiodunaamilise ndustamise p6himaotetest lahtuv koostdine lahenduste otsimine (Peavy, 2002)
toetas meie mdlema Gppimist. Ulikoolis dppiva andragoogina olin eksperdi rollis refleksiooni
kontseptsioonide uurijana ning Koidu kogenud praktiku ja refleksiooni toetajana. Kohtusime
Opipartneritena, kes uurivad uhiselt arengu- ja koostodvdimalusi ning joudsime innovatiivse
lahenduse kontseptsioonini.  Leppisime kokku, et pitdame eelpool kirjeldatud
refleksiooniteooriate asjakohaseimad osad ihtseks tervikuks siduda ja nendele tuginedes luua
AMI HK programmis osalevate rakendustiimide refleksiooniprotsessi mudeli.

Vestluse kaik ja selle analiitis viis mind oma professionaalse tegevuse aluseks oleva
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uskumuse: refleksioon toetab Oppimist, Umbersdnastamiseni. Tundsin, et oma tegevuse
arendamiseks on mul vaja seda tapsustada. Analliisiprotsessi kéigus joudsin uue uskumuseni:
Oppija refleksiooni toetava protsessi Ulesehitusel on maérav roll dpikogemuse kujundamisel.
Uskumuse muutus juhtis mind senise Uldise isikliku refleksiooni kontseptsiooni asemel

sOnastama refleksiooni mudeli (Lisa 2.), mida kasutan ka oma Gpikogemuse analtiusimiseks.
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5. ARATUNDMISTE TEE - ISIKLIKU OPIKOGEMUSE REFLEKSIOON

Opikogemuse analliisi aluseks on refleksioonimudel (LISA 2), mille olen loonud parimate
kogetud praktikate ja tuumrefleksiooni raamistiku pdhjal (Korthagen & Vasalos, 2005).
Analiisin dpikogemuse baasil Taiskasvanute koolitaja kutse, tase 7 labivat kompetentsi
B.2.10.1: ,Valdab koolitusel késitletavat valdkonda/teemat/ainet, hoiab end kursis
valdkondlike uuendustega, arvestades valdkonna- ja ainealase teadmuse, teaduspohisuse ja
parimate  praktikate ning  Oppekavast/koolitusprogrammist  tulenevate  nduetega,"
(Kutsestandard, 2020).

Olukorra lahikirjeldus. Todvarjutamise kaigus tahtsin koost6ds kogenud praktikuga
saada teadlikumaks andragoogilise ndustamise rakendamise vBGimalustest arenguprotsesside
toetamisel ja luua innovaatilise lahenduse HK programmi arengu toetamiseks. Peale esmast
arenguvdimaluste analliiisi koos varjutatavaga uurisin mitmeid teoreetilisi materjale ja ptudsin
leida kdnetavaid seoseid HK programmi eesmarkidega. Mdtlesin, et mul dnnestub leida ehk
Uks-kaks konkreetsest juhtlénga, millega edasi minna. Selle asemel, sGna otseses mottes,
uppusin vOimalusterohkusesse ja jooksin teiste kohustuste kuhjumise t6ttu ummikusse.
Materjalide esialgsest analtitisimisest tekkinud ideede vaimustuses tundsin, et tahaksin sellesse
teemase sivitsi sukelduda ja koos HK meeskonnaga périselt rakendatavaid lahendusi otsida.

Koidu soovis dpisituatsiooni vaatluse jarel tagasisidet osalejate kaasamise ja taastava
Oiguse pdhimotete rakendamise tulemuslikkuse kohta. Ta v6ttis minuga kohtumisteks aja ning
arutlesime koos leitud mdtete ja seoste Ule. Koidu mdtles, et tahab neid ideid ka teiste
programmi meeskonnaliikmetega peegeldada. Kuna meie mdlema ajagraafikud muutusid aasta
I6pus vaga tihedaks, tundsime, et ei ole lihtne leida Ghist aegruumi jargmisteks kohtumiseks
ning edasine tihedam koostdo jai ootele.

Onnestus / ei 8nnestunud. Haridusinnovatsioon on saanud mu siivenevaks kireks ning
mind paelub vBimalus sellesse panustada. Ténu tdovarjutamisele dnnestus meil Koiduga
mitmel korral andragoogiliste probleemide Ule arutleda ning teineteise praktilist tegevust
inspireerida. Innukalt teoreetilisi materjale uurides leidsin palju erinevaid seoseid identiteedi-
ja refleksiooniteooriate rakendamise voimalusteks HK rakendustiimide refleksioonimudelis.
Kahjuks ei dnnestunud etteantud ajaraamis teoreetiliste materjalide, loodud seoste ja parimate
praktikate Ghendamine.

Ideaalne olukord. Ideaalse olukorra puhul pitame leida Koidu ja tlejddanud HK
meeskonnaga Uhise aja, et juba leitud ja veel avastamata seoseid kaardistada ja nende

rakendamise vdimalusi analtsida. Parimal juhul viin koos HK meeskonnaga rakendustiimide
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opiringide refleksioonimudeli loomiseks labi tervikliku ja koiki osapooli kaasava
disainiprotsessi. Mdtlen, et see viks olla suurepérane voimalus paljude erinevate praktikate ja
kogemuste (hendamiseks. Tunnen, et koosloomes sundinud mudeli rakendamine on
paljutdotav tee muutuse elluviimiseks ja plsimajaamiseks.

Piirangud. Parima v6imaliku olukorra saavutamist takistas kdige enam uskumus, et
need materjalid ja seosed, mida olen juba leidnud, ei ole piisavalt pdhjalikud ja uudsed. Seda
vOimendas kujutluspilt, et mul pole meisterlikule andragoogile arengupartnerina kuigi palju
pakkuda. Nende uskumuste pinnalt tahtsin otsida aina jargmisi allikaid ning ei joudnud
tervikliku lahenduse ja selle rakendamiseni.

Hoiakud ja vaartused. Ma olen keegi, kes vajab arenguprotsessides tihedat suhtlemist,
koost0dd ja tagasisidet. Ma olen keegi, kes peab Oppeprotsessis oluliseks nii sisemisi, kui ka
valiseid arutelusid ja kogemuste jagamist. Ma olen keegi, kes puldleb tervikliku arengu
toetamise, terviklike lahenduste ning teaduse ja kunsti thendamise poole.

Teadmised, kogemused ja teooriad. Jargmised sammud. Téovarjutamise labiviimise
ja analutisimise kogemus on minu jaoks olnud valgustav protsess, mis on inspireerinud mitme
iseseisva to0 teostamist. Kasvanud on minu erialased ja ainealased teadmised ja kogemused
ning valmisolek neid praktikas rakendada. Todvarjutamise kaigus loodud ja jareleproovitud
refleksioonimudelit kavatsen oma praktikas veel katsetada ja lihvida. Tahan edasi minna
dialoogilise identiteedi konstrueerimise (Vandamme, 2018) vdimaluste uurimisega, milleks
varjutamise kaigus innustust sain ja mida Uhe kursusetod raames katsetasin. Mdlemaid
raamistikke kavatsen rakendada nii enda, kui oma Oppijate refleksiooni toetamiseks. Tahan
jareleproovitut jagada oma kaastelistega ning leida thiselt v8imalusi nende kasutamiseks ja
taiendamiseks.

Kirjeldatud ndited ilmestavad mu puddlust terviklike; kunsti ja teadust; keha, vaimu ja
stidant ihendavate lahenduste poole. Leitud piiravate uskumustega tegelemine on minu jaoks
pikka aega viljakutseks olnud. Korthagen ja Vasalos’i (2005) kohaselt piisab ideaalolukorra ja
piirangute uurimisest ning vastuolu sdnastamisest paljude refleksiooni vélimistel tasemetel
kogetavate probleemide lahendamiseks. Usun, et just varjul olnu sdnastamisest saavad
muutused sageli alguse. Kasutatud refleksionimudel juhatas mind “kiirteel” siigava
refleksioonini. Piitdluste ja tahte tasandi lulitamine olukorra kirjeldusse andis analtidsile suuna
lahenduskesksusele. Klassikaline tegu-mote-tunne Uhendus hoidis olukorra Kirjeldamise
piirjooni. Kindlate kusimustega suunatud pilk teise osapoole vaatenurgast aitas madratleda
kogetud ebadnnestumist. Tahelepanekud dnnestumise kohta ja ideaalse olukorra sGnastamine

toetasid voimekususkumuste kasvu. Tunnetatud enesetdhusus mdjutab iga isikliku muutuse
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etappi — kas inimene (ldse kaalub muutust, kas tal on motivatsiooni ja pusivust selle
elluviimiseks, kas nad tulevad toime harjumuste muutuse séilitamisega (Bandura, 1994). Pilk
ebadnnestumisele ja piiravatele uskumustele andis otsetee sdnade taha, sligavamatele
refleksioonitasanditele. Seda siivendas veelgi lausete IGpetamise t66 hoiakute ja vaartustega,
mis sunnivad peeglisse vaatama ja identiteediprotsessi sukelduma, et liikuda kooskdlalisema
professionaalse tegevuseni. Jargmised sammud tdukavad tahet, tegusid, motteid ja tundeid
uhendama ning kavandatut teostama. Isikliku refleksioonimudeli kasutamise vaartus seisnes
minu jaoks selles, et sain luua seosed valitud padevuse, konkreetse olukorra, kéitumismustri ja
selle aluseks olevate uskumuste vahel. Selle thenduse analiius ja sGnastamine on minu jaoks
arengule suunatud muutuste seemneks.

Jatkan jOustava refleksiooni uurimist, praktiseerimist ning toetamist oma
koostodoskuste koolituste raames, kus Gppija eneseanalliis on dpivéljundite saavutamise
aluseks. VVotan koostdost Koiduga kaasa arusaama, et innovatsioon nduab pikaaegset pingutust,
olemata kindel tulemustes (Bandura, 1994). Selle peegelduse valguses on uurimis- ja
innovatsiooniprojekti kaigus labielatu loomulik protsess, mille tulemusi ja jareldusi on
muutuste joustumiseks vaja jarjekindlalt sammhaaval praktikas rakendada. Stigava Gppimise
protsessi ja selle reflekteerimise tulemusel astun endas lahemale ainealaselt p&devama

andragoogi positsioonile.
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LISA 2. REFLEKSIOONI MUDEL

1. Olukorra lthikirjeldus:

e Mida mina tahtsin/putdsin e Mida teised tahtsid/ptudsid
saavutada? saavutada?

e Mida mina tegin? e Mida teised tegid?

e Mida mina mdtlesin? e Mida teised mdtlesid?

e Mida mina tundsin? e Mida teised tundsid?

2. Mis dnnestus? Mida mina ise selleks tegin?
3. Mis ei Onnestunud?

4. Milline oleks véimalik ideaalne olukord?
e Mida mina tahan/plian saavutada?
e Mida mina teen?
e Mida mina motlen?

e Mida mina tunnen?

5. Millised minu piiravad kaitumised/tunded/kujutluspildid/uskumused takistasid mul
seda saavutada?
6. Minu hoiakud ja véartused:
e Ma olen keegi, kes vajab . . .
e Maolen keegi, kes peab oluliseks . . .
e Maolen keegi, kes putdleb . . . poole.
7. Millised teadmised, kogemused, teooriad aitavad mind nende puddluste elluviimisel?
Kuidas?

8. Mida ma nende puudluste elluviimiseks ette votan?
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